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1. Контроллинг в системе управления организацией. Основные задачи контроллинга.

2. Трактовки сущности, функций и  целей  контроллинга.

3. Концепции контроллинга.

4. Возможность и целесообразность институционализации контроллинга.

5. Соотношение контроллинга и менеджмента, контроллинга и бухгалтерского учета, контроллинга и контроля. 

6. Объекты контроллинга и бизнес-модель организации.

7. Финансовый контроллинг: сущность и место в системе управления. Широкая и узкая трактовка финансового контроллинга.

8. Цель и основные задачи финансового контроллинга.

9. Функциональные задания  и обязанности финансового контроллера в системе менеджмента организации.

10. Исторические корни и предпосылки разделения функций казначея (финансового директора) и контролера.
11. Американская и немецкая трактовки контроллинга и его составляющих.

12. Направления деятельности служб финансового контроллинга в РФ в сравнении с зарубежным опытом.

13.  Позиционирование финансового контроллинга в системе финансового менеджмента.
14. Виды финансовых решений, обосновываемых в системе контроллинга.

15. Обоснование решений по выбору оптимальных форм финансирования организаций.
16. Оценка и управление  стоимостью компании.

17. Определение потребности в капитале, как задача финансового контроллинга.

18. Особенности организации финансового контроллинга.
19. Требования при создании обособленной службы контроллинга.

20. Варианты организации контроллинговой деятельности.

21. Типы институционализации контроллинга.

22. Источники индивидуального и группового сопротивления при внедрении контроллинга.

23. Варианты внедрения контроллинга.
24. Последовательность внедрения контроллинга.

25. Отличия стратегического и оперативного контроллинга.

26. Сущность и задачи стратегического финансового  контроллинга.

27. Характеристика оперативного финансового  контроллинга.

28. Сущность системы сбалансированных оценочных показателей.

29. Показатели успешности деятельности компании.

30. Методы анализа, используемые в контроллинге.

31. Методы прогнозирования и планирования, используемые в контроллинге.

32. Методы учета и калькулирования, используемые в контроллинге. Модели учета затрат.

33. Методы контроля, регулирования и мотивации, используемые в контроллинге.

34. Сущность, роль и основные характеристики бюджетирования.

35. Цель и функции бюджетов организаций.

36. Организация бюджетирования, основные этапы и принципы построения бюджетного цикла. 

37. Классификация бюджетов. Виды бюджетов в зависимости от технологии бюджетирования.

38. Система бюджетов организации.

39. Сущность гибкого бюджета.

40. Бюджет на основе деятельности: сущность и логика расчета.
41. Виды и порядок составления операционных бюджетов предприятия.

42. Виды  и порядок составления финансовых бюджетов предприятия.

43. Технология согласования бюджетов.
44. Схема  и порядок осуществления бюджетного контроля.

45. Подходы к реализации контроля бюджетов.

46. Использование системы центров ответственности как составляющая контроллинга. Сущность и виды центров ответственности.

47. Оценка деятельности центров затрат, доходов и прибыли и инвестиций.

48. Контроллинг в регулировании основных финансовых показателей деятельности предприятия.

49. Общая характеристика контроллинга обеспечения ресурсами, запасов и логистики.

50. Общая характеристика контроллинга ценообразования и маркетинга.

51. Общая характеристика инвестиционного контроллинга. 

52. Прогнозирование кризисного состояния предприятия.
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